Your complimentary g, .,

use period has ended. ;btsgz%
Thank you for using ERURLIQUETRARCAISE

POF Comigi IADE DE FRANCE AU MAROC

Click Here to upg

EFRVICE ECONOMIQUE

10-0339 / Rabat, le 28 juin 2010

Communication

LES RESULTATS DE L’ENQUETE SUR LES INVESTISSEMENTS DIRECTS FRANGAIS DANS LE MONDE :

ESSOR DES IDE AU MAROC, PRES DE 750 FILIALES ET PARTICIPATIONS FRANGAISES DESORMAIS

- Avec pres de 750 filiales et participations frangaises en 2009, le Maroc est la premiere destination
des investissements directs francais a la fois dans la région Afrique du Nord et Moyen-Orient et sur
le continent africain ; parmi I’ensemble des pays émergents, il compose un trio de téte avec la Chine
et I'Inde.

- Présentes dans des secteurs tres divers, les participations frangaises apparaissent en phase avec la
modernisation et la montée en puissance de I’économie marocaine.

- Nombreuses localisations a Casablanca mais diversification géographique en cours, notamment en
direction de Tanger

1. BOND EN AVANT DES INVESTISSEMENTS DIRECTS : LE MAROC EN TETE DES PARTICIPATIONS FRANGAISES EN AFRIQUE
ET DANS LA ZONE MENA, PLACE PRIVILEGIEE AU SEIN DU MONDE EMERGENT

Le recensement des filiales et participations dans le monde effectué par le Ministére frangais des
Finances et le Service économique de I’Ambassade de France a Rabat dénombre prés de 750
implantations au Maroc en 2009.

Ce chiffre est en forte augmentation par rapport a I'’enquéte précédente (529 en 2006) : + 40% en trois
ans. La progression moyenne au niveau mondial n’est que de 15% sur la méme période. Ceci signifie que
I’orientation des investissements directs francais vers le Maroc s’est accentuée au cours de la période
par rapport aux périodes précédentes, pourtant déja marquée par des flux importants en direction du
Royaume.

Au plan mondial, I’Union européenne et I’Amérique du Nord demeurent la destination quantitativement
la plus importante des investissements francais, avec les deux tiers du total (comme c’est d’ailleurs le cas
pour la plupart des autres pays de I'OCDE émetteurs d’investissements directs car leurs économies sont
devenues tres interdépendantes entre elles, particulierement dans I’'Union européenne).

Mais, avec 750 implantations, le Maroc est la premiére destination des investissements frangais dans la
région Afrique du Nord et Moyen-Orient. C’'est aussi la premiére sur tout le continent africain.

De méme, au sein du monde émergent (tous continents confondus), la place du Royaume est
particulierement éminente : le Maroc compose un trio de téte avec la Chine et I'Inde.
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En termes de valeur des investissements cumulés sur la durée (stock d’IDE), le Maroc apparait au
premier rang avec 8,1 milliards d’euros en 2008 contre 6,9 milliards pour la République populaire de
Chine (Hong-Kong non compris) et 1,9 milliards pour I'Inde. En pratique, le stock d’IDE frangais au Maroc
a triplé sur les quatre derniéres années : il est passé de 2,4 Mds € en 2004 a 8,1 Mds € en 2008.

Il est a noter que I'enquéte conduite par le Ministére des Finances et, pour le Maroc, par le Service
économique de Rabat, traite des filiales au sens juridique du terme d’entreprises ayant leur siége en
France (voir encadré méthodologique).

En fait, a ces filiales (et participations) s’ajoutent des entreprises ayant avec la France des liens de
partenariat non capitalistiques (ex réseaux de franchise avec des sociétés francgaises) et, également, les
entreprises fondées par des Frangais résidant au Maroc, qu’ils soient présents de longue date ou
installés récemment.

En incluant ces deux autres catégories d’entreprises, on dénombre au Maroc plus de 1000 entreprises
ayant un lien capitalistique, technique ou humain significatif avec I’hexagone. Leur effectif est de
I'ordre de 115 000 salariés.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

- use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

hbreux secteurs et différentes tailles d’entreprises concernés

Click Here to upgrade to
Unlimited Pages and Expane

= Vi= =

its dans de nombreux secteurs d’activité.

Répartition sectorielle des investissements francais au Maroc en 2009

EMBALLAGE,
SANTE, PAPIER,
PHARMACIE, IMPRIMERIE 1,1%
SCIENCESDE LA VIE
HABITAT, LOISIRS, 1,5%

DIVERS 3,1%
cOMMERGHTFURE 1,5%
DISTRIBUTION

2,0%

SERVICES,

ENVIRONNEMENT INGENIERIE,

2.8% CONCESSIONS
23,3%
TRANSPORTET
LOGISTIQUE 5,3%
SERVICES
FINANCIERS 5,5%
MODEGE'I;;EAUTE INDUSTRIE
' MECANIQUE,
SIDERURGIE,

DEFENSE 14,0%

AGRICULTUREET

AGROALIMENTAIR
E 65%

ELECTRONIQUEET
TIC 12,4%

ENERGIE, CHIMIE,
MATERIAUX 7,0%

BTP, MINES 7,7%

En termes de taille, les investissements directs frangais ont la particularité de couvrir un large spectre qui
inclut des entreprises comptant parmi les entreprises importantes du Maroc mais comprend également
de nombreuses PME, voire des « TPE » (tres petites entreprises, moins de 20 salariés) qui représentent
une part non négligeable du tissu économique formé par ces investissements.

3. Nombreuses localisations a Casablanca mais diversification géographique en cours

La région du grand Casablanca reste prépondérante en termes de nombre d’implantations francaises.
Ceci tient a la tradition frangaise de participation au développement industriel de la « capitale
économique », mais aussi a son poids dans I’économie et a sa « visibilité » internationale, qui en fait une
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